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ONSOZ

Spor; disiplin, dayanisma, saygi ve kararlilik gibi evrensel degerleri bireyden topluma tasiyan &nemli
bir unsurdur. Tirkiye Ragbi Federasyonu, binyesinde yer alan dokuz farkli spor bransiyla, bu
degerleri yayginlastirmayi ve spor kiltirini ¢ok yénli bicimde gelistirmeyi amaglayan giicli bir
yapiya sahiptir.

Federasyonumuz; sorumlulugunu Ustlendigi  tim branslarda sporcu  yetistirme  sireglerini
giclendirmeyi, altyapiyr yayginlastirmayi, nitelikli insan kaynagini artirmay: ve ulusal ile uluslararasi
alanda sirdirilebilir basarilar elde etmeyi temel hedef olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan Stratejik Plan, mevcut durumun analiz edilmesiyle olusturulmus; dnimiizdeki dénemde
izlenecek yol haritasini ortaya koyan temel bir rehber niteligi tasimaktadir.

Plan kapsaminda; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, etkin ydnetim anlayisinin  benimsenmesi,
paydaslarla is birliginin artirlmasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi éncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Seffaflik, kahlimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Federasyonumuzun
tim branslarini kapsayan politikalar hayata gegirilecektir.

Tirkiye Ragbi Federasyonu olarak hedefimiz; sorumlulugunu tasidigimiz dokuz bransta da
uluslararasi  standartlara uygun, rekabetci ve sirdirilebilir bir spor ekosistemi olusturmak;
genglerimize ilham veren, toplumsal katma deger ireten bir spor yapisini kalici héle getirmektir. Bu
Stratejik Plan’in, belirlenen amaglara ulasmada yol gésterici olacagina inaniyor; siirece katki sunan

tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.










AMACLARIMIZ

Turkiye’de ragbi, beyzbol, beyzbol5, softbol, korumali futbol, flag futbol, lakros, kriket ve paralimpik ragbi
sporlarinin gelismesini saglamak, sporcularin yetismesini desteklemek ve uluslararasi arenada basari elde
etmek Uzere belirlenmistir.

Genel olarak su hedefleri kapsar:

1. Branslarimizin Tanihimi ve Yayginlastinlmasi

Turkiye'de ragbi, beyzbol, beyzbol5, softbol, korumali futbol, flag futbol, lakros, kriket ve paralimpik ragbi sporlarini
tanitmak ve yayginlastrmak. Ozellikle gencler arasinda bu branslara olan ilgiyi artirmak. Egitim programlari
diizenleyerek antrensr, hakem ve oyuncu yetistirmek.Yeni sporcularin yetismesi igin egitim ve altyapr destegi
saglamak.

2. Ulusal ve Uluslararasi Basari Tirkiye ragbi, beyzbol, beyzbol5, softbol, korumali futbol, flag futbol, lakros, kriket
ve paralimpik ragbi takimlarini uluslararasi turnuvalara hazirlamak. Dinya federasyonlar ile is birligi icinde
cahsmak. Milli takimlarda oynayabilecek yetenekli sporculart kesfetmek ve gelistirmek.

3. Altyapi Calismalan Ragbi, beyzbol, beyzbol5, softbol, korumali futbol, flag futbol, lakros, kriket ve paralimpik
ragbi kuliplerinin kurulmasini tesvik etmek ve mevcut kulipleri desteklemek. Okul ve iniversitelerde ragbi faaliyetlerini
artirmak. Tesislesme ¢alismalarina &nciilik ederek ragbiye uygun alanlar olusturmak.

4. Disiplin ve Fair Play Sporcular arasinda centilmenligi ve fair play anlayisini tesvik etmek. Spor disiplini ve
kurallarina uygun bir ortam saglamak.

5. Kadin ve Geng Sporcular Kadin ve geng sporcularin ragbi, beyzbol, beyzbol5, softbol, korumali futbol, flag futbol,
lakros, kriket ve paralimpik ragbi sporlarina katilimini desteklemek. Kadin takimlarini gelistirmek ve desteklemek.
Cocuklara yonelik faaliyet programlari diizenlemek.

6. Ekonomik Surdirilebilirlik Sponsorluklar ve is birlikleriyle finansal kaynaklar yaratmak. Organizasyonlarin
strdirilebilir bir sekilde yapilmasini saglamak.

7. Uluslararasi iliskiler Branslarimizin uluslararasi standartlara uygun yapilmasini saglamak. Tirkiye'yi uluslararasi
turnuvalarda en iyi sekilde temsil etmek. Tirkiye Ragbi Federasyonu, bu amaglarla Tirk ragbi, beyzbol, beyzbol5,
softbol, korumali futbol, flag futbol, lakros, kriket ve paralimpik ragbi sporunun gelisimini desteklemeyi, sporculara

yeni firsatlar sunmay1 ve Tirkiye'yi uluslararasi basarilarla tanitmayr hedefler.



Amac:

Turkiye'de Ragbi, Beyzbol, Softbol, Beyzbol5, Korumali Futbol, Flag Futbol, Lakros, Kriket Ve Paralimpik Ragbinin

yayginlasmasini saglamak ve uluslararasi basari elde etmek.

Temel Hedefler

Sporcu, kulip, hakem ve antrendr sayisini artirmak

Branslarin Glke genelinde bilinirligini yikseltmek

Altyapiyr giglendirmek (okullar, Gniversiteler, gengler, kadinlar)

Ulusal ve uluslararasi misabakalarda basari saglamak

Olimpiyat ve Uluslararasi Hedefler

2028: Ragbi Kadinlar ve Flag Futbol Kadinlar = Olimpiyat katilim

2032: Ragbi Erkekler, Ragbi Kadinlar ve Flag Futbol Kadinlar — Olimpiyat
2036: Diger branslarla olimpiyatlara katilim

Beyzbol5 — 2026 Dakar Genglik Olimpiyatlari’nda madalya

Diger branslarda Avrupa’nin en iyileri arasina girmek



STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1.ALTYAPI HEDEFLERI

Federasyonumuz branslarinda faaliyet gésteren faal kuliplerin alt yapilarinda yetisen sporcularimizla,
Federasyonumuz teknik ve egitim kurullarinda gérev yapan st diizey antrenérlerimizle ilgili
branslarda ulusal ve uluslararasi iine sahip sporcularimizi bulusturarak beslenme, antrenman, teknik
konularda ipuglari ve deneyimlerinin paylasimini saglamak, Okullara ve kuliiplere, Federasyonumuz
branslariyla ilgili ayni malzeme yardimi yapmak, Faal olmayan illerde mevcut kulip yetkilileriyle
goriserek Federasyonumuz branslarinda faaliyet géstermek zere tescil edilmelerini saglamak, Alt

yap! yas gruplari kiz ve erkek kategorilerinde sik stk miisabaka diizenlemek,

2. KURUMSALLASMA HEDEFLERI

Federasyonun var olan kurumsal yapisinin dinamikleri arasinda saglanacak ortak akil ile degisen yonetim
anlayisi cercevesinde yeniden yapilandirmasini saglamak, Federasyon internet sitesinin; alt yapisi
guglendirerek giincel bilgiler ile erisimi hizli ve kolay hale getirmek, Online bilgi edinme sistemi kurmak,
Tom kullanicilarin erisimine agik, sirekli online egitim saglamak, Federasyonun mevcut Talimatlarini
gincellemek, eksik talimatlari tamamlamak, Kurulacak olan Spor Bilgi Sisteminde tim ulusal ve uluslararasi
misabaka sonuglari ile egitmenler, antrendrler, hakemler, kuliipler ve ticari isletmeler kayit altina alinarak
vize ve yetki belgesi takipleri yapilacak, Branslarimizi ve sporculari olumlu ve giigli ydnleriyle halka daha

etkin sekilde tanitmak, yerel ulusal medya ile iliskileri giiclendirmek.




3.MALi HEDEFLER

-Kapsamli bir kurumsal sponsorluk stratejisi ve etkinlestirme plani olusturmak,-Ticari isletmeler ve kisilerle
iletisim kurarak Milli Takimlarimiza sponsor saglamak,-Sektére hizmet veren tim kurumlari ( ekipman
Ureticileri, besin-gida takviyesi treticileri, tekstil yazilim sirketleri vb. ) bir araya getirerek icinde cesitli
misabakalarinda yapildigi spor fuari diizenlemek,-Misabakalara ayni ve nakdi destek veren sponsorlar
saglamak,-Egitim faaliyetlerimize ( yer tahsisi, kaynak kitap saglanmasi vb.) sponsor saglamak,-Ulusal
misabakalar sirasinda faaliyet boyunca uygun alanlari icret karsiliginda kiraya vererek gelir elde etmek, -
Antrendr ve egitmenlerin kisisel gelisimlerini tamamlamasi amaciyla seminerler diizzenlemek, Performans
odakli etkinlik ve verimli calisma hedefleri -Basta Federasyon Yénetim Kurulu olmak iizere, tim kurullarin
ortak akil olusturmasini ve sporcularimizin ¢alismalarinda basariya odaklanmasini saglamak, planli,
bilimsel, verimli ve disiplinli galisma ilkeleriyle hareket etme beceri ve aliskanliklarini gelistirerek her agidan
performansimiza olumlu etki yapmasini saglamak, -Sporcularimizin uluslararasi missabakalarda
kazanacagr bireysel ve takim basarilarinda, Federasyon’un tim kademelerinde gérev yapan bireylerin

emegi oldugu duygusunu hissettirerek moral ve motivasyon yéninden giiclenmemizi saglamak.




4.DOPINGLE MUCADELE HEDEFLERI

Her yil Tirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu tarafindan yayinlanan giincel yasakli maddeler listesini
Federasyon web sayfasindan duyurmak, Kulip yetkilileri, il temsilcileri, sporcular, antrendr ve hakemlerin
katliminin saglanacag seminerler diizenlemek, Yarismalara ferdi lisansla katlim yerine kulip lisansiyla
kahlim saglamak, Dopingle miicadelede kuliipleri ve kulip antrenérlerini de devreye sokarak (Sporcu-kulip
ybneticisi ve antrendr arasinda imzalanan taahhiitname hazirlanmasi ) sporcu yarisma kayitlarinin
saglanmasi, Misabakalarda basar elde eden ve doping testine alinan sporcularin madalya, kupa ve
sertifikalarini test sonuglar agiklanincaya kadar Federasyon binyesinde muhafaza etmek, Doping ve

zararlar hakkinda brosir hazirlamak, tim kulip ve ticari isletmelerde Gyelere sunulmasini saglamak,

5.HEDEFLER DOGRULTUSUNDA ULASILMAK iSTENEN NOKTA

Federasyonumuzun hazirladig 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin gerceklesmesi,
Federasyonumuz kurullarinin, kulplerin, antrenérlerin, hakemlerin ve il temsilcilerinin birlikte calismalari,
ortak gayretleri, yenilige agik, arastrmaci kabiliyete sahip olmalarina baglidir. Federasyonumuz vizyonu
dogrultusunda hazirlanan bu stratejik plan ile; kurumsal yapimizin nitelikli personeliyle, giinimiizin
gerektirdigi bilimsel ve yenilikgi yaklasimlarla giiclendirilmesi, Federasyonumuz binyesindeki branslarin,
Diinyada gigli Glkeler arasinda yer alan varligin ve bilinirligini koruyarak, uluslararasi basarilarin

arthirilmasi hedeflenmektedir.













HAKEM SAYILARI

054 2025 2025 2026
STATULERI (HEDEF) (GERGEKLESME) | (HEDEF)
KADIN ERKEK KADIN ERKEK | KADIN | ERKEK
ADAY 388 448 750 850 296 373 1200
L 33 61 50 100 87 148 150
ULUSAL 4 11 7 11 20
ULUSLARARASI 1 6 4 13 20
ARA TOPLAM 389 515 808 974 390 532 1390
ULUSLARARASI ORG.
GOREV ALAN 16 22 25
HAKEM SAYISI
TOPLAM 920 1804 922 1415

KADEMELERINE GORE ANTRENOR SAYILARI

KADEMELERI i 2025 2025 mk 2026
(HEDEF) (GERGEKLESME) itk (HEDEF)

99 400 118 1377 1500

11 200 50 278 400

13 60 4 36 100

<|2 B8~

TOPLAM 123 660 172 1688 2000




KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1) Kurum ici Analiz ve Cevre Analizi

1.1 Orgiitsel Yapi ve Yonetim
. Tirkiye Ragbi Federasyonu, sorumlulugunda bulunan dokuz spor bransi ile gok bransli bir yapiya
sahiptir.
. Yonetim ve karar alma siiregleri, ilgili mevzuat cergevesinde yiiritilmekte; federasyon organlari
gorev ve sorumluluklarini belirlenmis yapilar dogrultusunda yerine getirmektedir.
. Kurumsallasma ve stratejik ydnetim anlayisi giderek giiclenmektedir.

. Brans komiteleri araciligiyla branslara 6zgii planlama ve uygulamalar yapilmakiadir.

1.2 insan Kaynaklari
. Federasyon biinyesinde idari personel, teknik kadrolar, antrenérler, hakemler gérev almaktadir.
. insan kaynagi sayisi ve niteligi branslar arasinda farklilik gésterebilmektedir.

. Hizmet ici egitim, seminer ve kurslarla nitelikli insan kaynagi olusturulmasina ysnelik ¢alismalar

yuritilmektedir.

1.3 Mali Yapi ve Kaynaklar
. Federasyonun mali kaynaklar Genglik ve Spor Bakanlig destekleri, sponsorluklar tarafindan
olusmaktadir.

. Kaynaklarin ¢ok bransli yapi nedeniyle etkin ve dengeli kullanilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

1.4 Altyap: ve Tesisler

. Tirkiye Ragbi Federasyonu, faaliyetlerini yiiritirken Tirkiye Ragbi Federasyonu Esenboga Spor
Tesisleri’'ni aktif olarak kullanmaktadir.

. Esenboga Spor Tesisleri, federasyon binyesinde yer alan branslar icin antrenman, egitim ve
organizasyon faaliyetlerine ev sahipligi yaparak nemli bir merkez islevi gérmektedir.

. Federasyonun kendi kullaniminda olan bu tesis, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi, sporcu
gelisimi ve milli takimlarin hazirlik siregleri agisindan énemli bir avantaj saglamaktadir.

- Bununla birlikte, branslarin yayginlastinlmasi ve bslgesel gelisimin desteklenmesi amaciyla, ilke

genelinde ilave tesislere ve is birliklerine ihtiyag duyulmaktadir.
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GELECEGE YONELIM

A) MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

Tirkiye Ragbi Federasyonunun vizyonu, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, basarili, sirdirilebilir ve
kapsayici tim branslarinda topluluklari tesvik ederek binyesindeki branslari Tirkiye'de her seviyede
gelisimini saglamakhr. Bu vizyon; yenilikgi, bilimsel yaklasimlar ve binyesindeki branslarin degerlerine
bagh kalarak, sporcularin, antrenérlerin ve hakemlerin sirekli gelisimine odaklanan, tim paydaslarla

etkili is birlikleri kurarak branslarin popilerligini ve erisimini artirmayi hedefler.

MISYONUMUZ

Tirkiye Ragbi Federasyonunun misyonu, binyesindeki branslar Tirkiye'deki spor kiiltirinin ayrilmaz bir
pargasi haline getirmek, tim yas gruplarindan insanlari bu branslar ile tanishrmak ve bu oyunun egitici,
birlestirici ve saglik tzerindeki olumlu etkilerini yaymaktr. Federasyon, ulusal ve uluslararasi dizeyde
biinyesindeki branslarinnfaaliyetlerini belirlemek, diizenlemek ve denetlemek; sporcularin, antrenérlerin ve
hakemlerin kalitesini yikseltmek; kulipler, okullar, yerel yonetimler ve medya ile is birligi yaparak
branslarin taninirchgini artirmak; branslarla 6zgii topluluklarin biyimesini ve bu sporlar araciligiyla
toplumsal degerlerin giiclenmesini saglamak icin calisir. Bu siregte, herkes icin erisilebilir ve kapsayici

olmasini saglayacak politikalari ve programlari desteklemeyi amaglar.







1. Projeler

Uygulanacak projeler kapsaminda, sportif becerileri gelistirilmis sporcu  &grencilerin  yetistirilmesi
saglanacak; milli takim altyapilar giiglendirilerek Glkemizin federasyon branslarinda ulusal ve uluslararas
alanda basari elde etmesine katki sunulacaktir. Bu sirecte, sosyal medya ve dijital iletisim kanallari etkin
sekilde kullanilarak, federasyon faaliyetlerinin gériintrliginin artirlmasi, branslarin taniminin yapilmasi
ve daha genis kitlelere ulasilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla; brans tanitimi, sporcu taramasi, egitim, uygulama ve geri denetim
asamalarindan olusan sistematik bir yontem izlenecek; sosyal medya iizerinden yapilan paylasimlar ve

dijital geri bildirimler siirecin izlenmesi ve degerlendiriimesinde destekleyici bir arag olarak kullanilacakhr.

2, Stratejik Amaclar

Spor, ginimiz dinyasinda bireyleri ve toplumlari bir araya getiren evrensel bir degerdir. Toplumsal
bitinlesmeye, baris kiltirine ve saglkli yasam aliskanliklarinin gelismesine katki saglayan sporun
énemi her gecen gin artmaktadir. Bu dogrultuda lkelerin spora yénelik yatrimlar da arhs
gostermektedir.

Tirkiye Ragbi Federasyonu; sorumlulugunda bulunan dokuz spor bransiyla spor kiltirinin
yayginlastirilmasini, sporun toplumun tim kesimleri tarafindan benimsenmesini ve ulusal ile uluslararasi
diizeyde basarili sporcularin yetistirilmesini hedeflemektedir. Federasyon faaliyetleri, fiziksel gelisimin
yani sira disiplin, takim ruhu, saygi ve fair play gibi temel degerlerin kazandirlmasina da katki
sunmaktadir.

Spor; bedensel ve ruhsal agidan saglikli, iretken ve toplumsal degerlere bagli bireylerin yetistirilmesinde
énemli bir arag olup, Tirkiye Ragbi Federasyonu tarafindan sirdirilebilir kalkinmanin  temel
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ANTRENOR VE HAKEM GELISiMi

Turkiye Ragbi Federasyonu tarafindan, gelecek vadeden antrenér ve hakemlerin belirlenerek planli egitim
programlarina déhil edilmesi ve uzun yillar boyunca ulusal ve uluslararasi diizeyde gérev yapabilecek elit
insan kaynaginin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, federasyon branslarinda gérev alan
antrenér ve hakemlerin  mesleki bilgi, uygulama becerisi ve ydnetim yetkinliklerinin - artirlmasi

hedeflenmektedir.

Yurt icinde diizenlenecek egitim kamplari, kurslar ve gelisim seminerlerinin yani sira, uluslararasi
federasyonlar tarafindan diizenlenen egitim programlarina antrendr ve hakemlerin katilimi saglanacak;
yurt icinde gerceklestirilecek egitim faaliyetlerine yurt disindan deneyimli egitmenler davet edilerek bilgi ve
tecribe paylasimi desteklenecektir. Bu calismalarla, federasyonun teknik ve idari kapasitesinin

guglendirilmesi ve sirdirilebilir basariya katki saglanmasi hedeflenmektedir.













Sponsorluk Calismalan

Sponsorluk ve Ortak Proje Stratejisi

Tirkiye Ragbi Federasyonu, sponsorluk faaliyetlerinde federasyon ile sponsorlarin ortak kazanim
saglayacag projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kazanimlarin sirdirilebilir olmasi igin uzun vadeli
planlamalar yapilacakhr.

Gelismekte olan federasyon branslari igin yalnizca nakdi destekler degil; tanitim, giyim, ulasim ve
ekipman gibi cesitli alanlarda da sponsorluk calismalar yiritilecek, béylece hem federasyonun hem de

sponsorlarin hedeflerine birlikte ulasmasi saglanacaktr.







Stratejik Hedef ve Vizyon

Stratejik Plan, Tirkiye Ragbi Federasyonu binyesindeki branslarin 2026 yilina kadar biyuk bir gelisim
gostererek, tlkemizde en hizli yikselen ve basari ivmesi yiksek spor dallarindan biri haline gelmesini

hedeflemektedir. Bu sonucun elde edilmesi, federasyonun tim paydaslarinin etkin katkilari ile mimkin

olacaktir.

Turkiye Ragbi Federasyonu, bu hedefe ulasmak icin gecmiste oldugu gibi inangli, kararli ve

surdurilebilir bir politika izlemeye devam edecektir.
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TURKIYE RAGBI FEDERASYONU



